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O projektu MAP IV

Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na Gzemi MC Praha 10
Prijemce: Méstska cast Praha 10

Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427

Doba realizace: 1. 3. 2024 — 31. 12. 2025 (22 mésicut)

Zapojilo se: 49 MS a ZS (dle 1Z0), z toho 33 zfizovanych MC a 16 jinymi subjekty
Projekt navazuje na predchozi MAPy |, Il a lll — kontinuita, prohlubujici se partnerstvi mezi aktéry

Cile: a) prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu pldnovani a aktualizace
MAP Strategicky ramec (SR) MAP do roku 2028

Roéni akéni plan (RAP) 2025/2026;2026/27;2027/28
b) zkvalitnéni vzdélavani v MS a ZS v Gzemi s ohledem na problémy a potfeby tohoto Gzemi
c¢) zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny cilové skupiny (evaluace)

Klicové aktivity projektu: KA 1 — Rizeni projektu
KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu
KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP
KA 4 — Implementace akénich pland

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10



Spolufinancovano
Evropskou unii

T

KliCové problémy, ocekavané zmény

Klicové problémy, které projekt resi

Projekt se zaméruje na rfeSeni fady problém ve Skolstvi v daném Gzemi, véetné nedostatku pedagogickych a
administrativnich pracovnika.

Dale se zabyva nedostatecnou kapacitou zakladnich Skol, a to i s ohledem na narist poctu déti a zak( z
Ukrajiny.

Resi také rGznou kvalitu zakladnich $kol, patny technicky stav objekt(i a zvyseny pocet déti a 74k se
specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Projekt se rovnéz soustredi na nizké vyuZiti potencidlu environmentalni vychovy, problémy s pedagogickym
leadershipem a administrativni ndrocnost inkluzivnich opatteni.

Cilem je také feSeni rozdilnych zajma skol a rodich v oblasti zdjmového vzdélavani a podpora dusevniho zdravi
(wellbeingu) déti, zakl a pedagogu.

Ocekavané zmény v disledku projektu

Zachovani kontinuity funkéni partnerské platformy pro setkavani a vyménu zkusenosti v oblasti vzdélavani.
Aktivni zapojeni zfizovatell s rozdilnou pravni formou, organizaci neformalniho vzdélavani, neziskovych
organizaci, rodich a Siroké verejnosti do planovani priorit vzdélavani.

Pfima podpora cilovych skupin prostfednictvim implementacnich aktivit, vedouci ke zkvalitnéni drovné
predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Dalsi rozvoj spoluprace skol s rodici a SirSi verejnosti.
Definovani investi¢nich a neinvesti€nich priorit v oblasti vzdélavani.
Implementace vytycenych priorit a cill definovanych v Ro¢nich akénich planech a Strategickém ramci MAP.

Zpracovani findlniho dokumentu MAP IV s aktualizovanou analytickou, strategickou a implementacni ¢asti,
ktery poslouzi jako uceleny souhrn informaci a dat pro budouci praci.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10
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Evaluace — hlavni cile evaluace

* Hlavni cile evaluace

* Zhodnoceni dopadu a vnimaného dopadu realizovaného projektu na vSechny jeho cilové
skupiny.

* Nasledna diseminace vyslednych zjisténi a doporuceni.

«  Spolupréce s Ridicim orgdnem OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy.

* Ziskani zpétné vazby a inspirace pro zlepSeni implementace projektu — jak v procesnim smyslu
(nastaveni procesu, pracovnich skupin, komunikace), tak v hodnoceni implementacnich
aktivit.

* Evaluace priibézné sleduje a hodnoti celkovy pribéh a vysledky procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani.
* Je zkoumana uUspésnost projektu, dosazeni stanovenych cil(l a jakym zplsobem.

* Je hodnocena kvalita implementace projektu z hlediska jeho fizeni (dodrzeni postupu,
harmonogramu, rozpoctu, efektivita zdroji a komunikace).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10
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Evaluace — cilové skupiny

Primarni cilové skupiny:

«  Déti, 7aci ZS (primarni Gcastnici vzdélavacich programi a aktivit, na které maji zmény bezprostfedni
dopad).

* Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici (ucitelé, asistenti, administrativni personal — klicovi pro
zavedeni zmén).

*  Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni (psychologicti a kariérovi poradci, odbornici pro podporu
zaka).

* Rodice déti a zaku (pripadné zdkonni zastupci — zdsadni role v edukacnim procesu a zdroj zpétné
vazby).

Klicovi aktéfi a uzivatelé evaluacnich vystupu:

»  Pracovnici vefejné spravy a subjekt(l zfizenych vefejnou spravou (predeviim Urad MC Praha 10 jako
hlavni pfijemce dotace a realizator projektu).

* Vedeni Skol a Skolskych zatizeni a zfizovatelé (feditelé, Skolské rady, poskytovatelé struktur a zdrojl).

* Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (neziskové organizace, vzdélavaci odbornici, akademici).

+ Siroka vefejnost (nepfimy vliv pies zlep$eni kvality vzdélavani v komunité).

Zpusob zapojeni klicovych aktérd - kombinace primé komunikace evaluatora (individualni/skupinové
rozhovory) a sbéru dat formou dotaznikovych Setreni, vyuzivany jsou i existujici platformy a pracovni
skupiny MAP.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Pracovni skupiny

a) PS pro financovani

. PFipravuje podklady pro Ridici vybor (RV) a navrhuje metody financovani aktivit MAP. Zahrnuje
poskytovani informaci o dotacnich pfrilezitostech a pomoc pfi ziskavani financnich prostredkd na
investicni priority.

b) PS pro rovné prilezitosti a k reseni prechodu ve vzdélavani (napriklad
MS/ZS; prvni a druhy stupen ZS; ZS/SS; ZS/viceleta gymnazia)
. Zameéruje se na vzajemné vzdélavani, pfenos znalosti a odborné diskuze o problematice rovnych

prilezZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému ve Skolach. Posuzuje navrhované aktivity v akénich
planech, aby zajistila soulad se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélani.

c) PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

. Usnadnuje vyménu zkusSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych formach,
metodach, pomuickach a postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a zaku.
Identifikuje mistni lidry a experty v této oblasti a zapojuje je do prace skupiny a dalSich
regiondlnich aktivit. Aktivné se podili na spolecném planovani a aktualizaci dokumentace MAP.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Evaluace — dopady na cilové skupiny

Evaluacni otazky jsou formulovany pro komplexni analyzu dopadu projektu a efektivity jeho implementace.

Kvalita a dostupnost podpory:

* Jaky vliv mél projekt na kvalitu a dostupnost podpory poskytované pracovniky ve skolstvi? (Posouzeni zmén v
kvalité a efektivité podpory, pfistupnosti pro vSechny zaky, implementace novych zdrojii a metodik).

Kvalita prace s détmi a zaky ZS:
« Jaky byl vnimany dopad projektu na kvalitu prace s détmi a zaky ZS? (Zaméreni na hmotné zabezpeéeni vyuky,
inovativni didaktické pristupy a rovné pfilezitosti prostfednictvim pracovnich skupin).

Zmény v praxi pedagogickych pracovniki:

* Jaké zmény v praxi a postojich byly pozorovany u pedagogickych a nepedagogickych pracovnik( v disledku
projektu a vnimany ze strany vSech klicovych aktéra? (Identifikace zmén v metodach a pfistupech, vliv na denni
praci a vnimani ostatnimi aktéry).

Vnimani a podpora vzdélavani ve verejné spravé:
* Jaké zmény ve vnimani a podpore vzdélavani zaznamenali pracovnici verejné spravy a vedeni sSkol? (Analyza
vlivu projektu na postoje k vzdélavaci politice, posileni podpory inovativnich pfistup().

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Evaluace — implementace projektu

Tato skupina otazek je pfimo navazana na hlavni stanovené cile projektu.

Dosazeni cili MAP |V:

* Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout cili MAP IV? (Hodnoceni Uspésnosti dosazeni tri
hlavnich cil( projektu: prohloubeni spoluprace, zkvalitnéni vzdéldvani, zhodnoceni dopadu).

Faktory ovlivaujici implementaci:

» Jaké faktory prispély k uspéchu nebo komplikacim v prlibéhu implementace projektu? (Analyza
internich a externich faktor( jako dostupnost zdroji, angazovanost aktér(, kompetence, organizacni
struktura a fizeni).

Kvalita a efektivita komunikace:

* Jaka byla kvalita a efektivita komunikace mezi klicovymi aktéry béhem realizace projektu? (Evaluace
komunikacnich procesu, sdileni informaci, zpétna vazba a vliv komunikace na vysledky projektu).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Evaluacni design

Evaluace je kombinaci dopadové a procesni evaluace.

Nastroje pro hodnoceni:

Rizené rozhovory: Individudlni nebo skupinové rozhovory pro hluboky vhled do zku$enosti a postojt. Cilové skupiny: vedeni
Skol, pedagogové, pracovnici verejné spravy.

Workshopy / Focus groups: Interaktivni workshopy pro diskusi zkuSenosti a napadu, sbér kvalitativnich dat a spolecnou reflexi.
Cilové skupiny: klicovi aktéfi, Ucastnici akci a aktivit projektu MAP IV.

Jednani realiza¢niho tymu a pracovnich skupin: Pravidelna jednani pro monitorovani postupu, feseni problému a udrzovani
komunikace. Cilové skupiny: klicovi manaZzefti projektu, zastupci klicovych aktéra.

Dotaznikova Setteni: Pro kvantitativni data o percepci a dopadech projektu, distribuovany elektronicky nebo tisténé. Cilové
skupiny: Siroka skala ucastnikl ze vsech cilovych skupin.

Desk research: Sbér, analyza a syntéza informaci ze vSech relevantnich projektovych dokumentt (zpravy, zapisy, strategické
dokumenty, komunikace).

Postup vyhodnoceni a agregace informaci:

Sbér dat: Kontinualni po celou dobu trvani projektu.

Analyza dat: Obsahova analyza pro kvalitativni data, statistické metody pro kvantitativni data.

Agregace a interpretace vysledk(: Kombinace dat z rliznych zdroji pro komplexni pfehled, interpretace evaluatorem ve
spoluprdci s RT.

Reporting a feedback: Prezentace v zavérecné evaluacni zpravé a diseminacnich setkanich.

Tento pfristup zajistuje objektivni hodnoceni, zapojeni viech klicovych skupin a transparentnost.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Aktivity a dopady na cilové skupiny

3 hlavni okruhy aktivit:

a)  Osvétoveé aktivity (pro rodice)

b)  Akce pro pracovniky ve vzdélavani

c)  Skolni a mimogkolni aktivity pro déti a zaky

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10
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Osvéetové aktivity pro rodice

Setkani s rodici (workshop o digitalni gramotnosti) — probéhlo 1x na podzim 2024
na ZS Ole3ska.

Nové ndvykoveé latky — semindr primarni prevence (o rizicich a v€asné detekci) —
prob&hl 1x na jafe 2024 na ZS U Vrdovického nadraii.

Setkani s rodi¢i budoucich zaka ZS — prechod mezi MS a ZS (interaktivni
workshop o Skolni zralosti) — probéhlo 2x v lednu/unoru 2024 a 2025 v 6 Skolach.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Akce pro pracovniky ve vzdélavani

Seminar na téma supervize pro vybrané pedagogické pracovniky MS a ZS — probé&hl 1x na za&atku
r. 2025 na ZS U Vrdovického nadrazi.

Metodika Abaku — workshop pro pedagogy matematiky 1. a 2. stupné — probéhl 2x na podzimr.
2024 na ZS K. Capka.

Setkani ucitell pFirodovédnych predmétl — probéhlo 1x na pfelomu r. 2024/2025 na ZS U
Rohacovych kasaren.

Cyklus seminard pro pedagogy télesné vychovy — 9x (cyklus pro MS pedagogy probéhl 4x v
11/2024, 12/2024, 1/2025, 2/2025; aktivity pro ZS prob&hly 24. 4. 2025 na ZS Bie¢tanova).

Identifikace a prace s nadanim — probéhla 1x na jare 2025.
Vyjezdni zasedani fediteld ZS (o pedagogickém leadershipu) — prob&hlo 1x v listopadu 2024 v

Ji¢iné.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Skolni a mimoskolni aktivity pro déti a zaky

Dusevni zdravi déti a zak( (v rdmci tfidnickych hodin) — probiha 8x za projekt (od 4/2024 do
2/2025) v 3 skolach.

Vanocni dilny (rozvoj polytechnické vychovy) — probéhly v prosinci 2024 na ZS Gutova, ZS U
Vrsovického nadrazi, ZS Hostynska, ZS Brectanova.

Uklidme Cesko (dobrovolnicka uklidova akce) — probéhla 2x na ZS V Rybni¢kach (21. 9. 2024 a 12.
4.2025).

Vystava Galerie na ploté (zahradni slavnost s vytvarnymi pracemi zaka) — probéhla 2x v ervnu
2024 a 2025 (v MS Na&s svét a na ZS Brectanova).

Projektovy tyden pro Zaky ZS (intenzivni projektova vyuka) — probéhl 1x na podzim 2024 na ZS K.
Capka.

Den s ekologii (projektovy den EKODEN) — prob&hl 1x v prosinci 2024 na ZS Eden a ZS Nad
Vodovodem.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10
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Hodnoceni dopadu na cilové skupiny

Celkoveé vysoka spokojenost:

* VSichni klicovi aktéri, véetné déti, zakd, rodicl, pedagogickych a nepedagogickych pracovnik( a
zastupcl verejné spravy, jsou velmi spokojeni s nastavenim, pribéhem a vysledky aktivit MAP IV.

* Projekt je hodnocen velmi pozitivné z hlediska jeho prinosu k rozvoji vzdélavani v Praze 10.

Zlepsena kvalita vzdélavani:

e Aktivity zamérené na moderni didaktické formy, jako je workshop Abaku pro ucitele matematiky a
setkani uciteld prirodovédnych pfedmétd, vyznamné napomahaji ke zlepseni kvality vyuky a k rozvoji
klicovych kompetenci u déti a zaka.

* Hlavni cil projektu, kterym je zlepseni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v daném
uzemi, je z velké Casti plnén.

Posilené partnerstvi a spoluprace:

*  Pokracujici fungovani tfi klicovych pracovnich skupin (pro financovani, pro moderni didaktické formy
a pro rovné prilezitosti) je vnimano jako zasadni pro prohloubeni spoluprace mezi riznymi aktéry
vzdélavani, véetné Skol, zfizovatel(, rodicl a verejné spravy.

* Pravidelna setkani a diskuze (napt. vyjezdni zasedani reditel(l) dlouhodobé vedou k lepsi komunikaci a
sdilenému porozumeéni vzdélavacim vyzvam a prioritam.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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Nejcastéjsi prvky zpétné vazby

Napfric¢ evalua¢nimi dotazniky a rozhovory:

* ,Vice praktickych ukazek, vice host( z praxe.”

* Vice praktickych seminari a workshopt, ukdzek, novych napadl, pomdcek
e ,Navstévy skol a skolek s dobrou praxi.”

 Méné byrokracie

e ,Vice takovych akci.”

- wron Bt Tt
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PFrinosy pro cilové skupiny |

Rodice a Siroka vefejnost: Osvétové workshopy na téma digitalni gramotnosti,
prlmarnl prevence navykovych latek a §kolni zralosti (pfechod MS-ZS) jsou vysoce
cenény pro zvyseni zapojeni rodic a poskytovani relevantnich informaci.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: Seminare o supervizi metodice Abaku,
setkani ucitell prlrodovednych predmétl, cyklus seminarl pro pedagogy télesné
vychovy, identifikace a prace s nadanim, vyJezdnl zasedani reditel’ ZS a pedagogicky
leadership v predskolnim vzdélavani jsou povazovany za velmi prinosné pro profesni
rozvoj, sdileni dobré praxe a prevenci profesniho vyhoreni. Projekt slouzi jako uzZitecna
platforma pro fesSeni kazdodennich problémd.

Déti a zaci: Skolm a mimoskolni aktivity, Jako je "Dusevni zdravi déti a zakd", Vanocni
dilny, "Uklidme Cesko", "Galerie na ploté&", projektové tydny a "Den s ekologii", jsou
vnhimany jako aktivity rozvijejici klicové kompetence (napfr. digitalni, polytechnické,
environmentalni, obanské) a podporujici aktivni zapojeni do uceni.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10
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Prinosy pro cilové skupiny Il

Efektivni strategické planovani:

e Aktualizované analytické, strategické (SR MAP do roku 2028) a implementacni
casti (tfi akéni plany) jsou povazovany za komplexni a uzitecny ramec pro fizeni
budouciho rozvoje vzdélavani v Praze 10.

Kontinuita a udrzitelnost:

* Projekt Uspésné zachovava kontinuitu zavedené partnerské platformy pro
aktéry vzdélavani. Mezi aktéry je silna touha pokracovat v Uspésnych aktivitach
a partnerstvich i nadale.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
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|dentifikované limity a vyzvy

Administrativni narocnost:

* Navzdory celkovému pozitivnimu hodnoceni z(stdva administrativni zatéz spojend s
(nejen) projektovym vykazovanim vyzvou pro projektovy tym i zdcastnéné skoly.

Personalni kapacity:

* Nedostatek zejména kvalifikovanych pedagogickych pracovnik(i a administrativni
podpory ve Skolach predstavuje prekazku pro plné zapojeni do vSech projektovych
aktivit.

Motivace riznych typt skol:

* | pres vynalozené usili je narocné udrzovat konzistentni motivaci vsech typu skol,
zejména téch, které nejsou primo zrizovany meéstskou casti, k plné ucasti na
projektovych aktivitach.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10
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Informace o projektu

Informace o projektu naleznete na webovych strankach naseho MAP:
https://sites.google.com/view/map-praha-10/map-iv?authuser=0

Na Facebookovém profilu:
https://www.facebook.com/MAPvzdelavaniPrahal0/?locale=cs CZ

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 10, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008427
Prijemce dotace - Méstska ¢ast Praha 10


https://sites.google.com/view/map-praha-10/map-iv?authuser=0
https://www.facebook.com/MAPvzdelavaniPraha10/?locale=cs_CZ

Spolufinancovano W‘%
Evropskou unii A ]

Kontakt

Mgr. Ludék Dolezal, Odborny garant:
ludek.dolezal@zs-vrybnickach.cz

Mgr. Petr Andél, Ph.D., Specialista mistniho akéniho planovani:
petr andelcz@yahoo.com

PhDr. Jan Hauser, evaluator
info@janhauser.eu
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Dékujeme za pozornost
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